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Witamy

W ponizszym dokumencie prezentujemy nasz raport
zrownowazonego rozwoju za rok 2021. Ponizej mozecie
Panstwo dowiedzied sie wiecej o naszym biznesie i o
tym jak pracujemy nad stawaniem sie coraz bardziej
zrownowazong firmg, ktéra bierze odpowiedzialnos$¢
za wptyw na ludzi i srodowsko.

Ikano Industry jest i bedzie liderem rynkowym w zakresie
produktéw opartych na piance poliuretanowej.

Rozpoczelismy produkcje w Meksyku i w ramach partnerstwa
z IKEA i Retour Matras rozwineli$my nasze badania w
zakresie recyklingu pianki, gdzie widzimy ogromy potencjat
do wzbogacenia naszej oferty produktowej dla IKEA. W
dalszym partnerstwie bedziemy kontynuowad rozwdj w petni
cyrkularnej oferty, tworzac przyszto$é naszej branzy.

Jeste$my zobowigzani do uzywania tylko odnawialnej energii
and obnizania emisji gazéw cieplarnianych. Jednoczesnie
stosujemy zapisy IWAY w naszych dziataniach zakupowych.

“IWAY jest kodeksem postepowania IKEA w zakresie odpowiedzialnego zakupu produktow,

6 ustug, materiatéw i komponentéw. Jest to obowigzkowy standard i ustala jasne oczekiwania
wobec $rodowiska oraz warunkéw socjalnych i pracowniczych, a takze dobrostanu zwierzat.
Dotyczy wszystkich dostawcéw.”



Stosujac oddolne podejscie pracujemy razem angazujqgc

J q k to kazdego pracownika lkano w agende zréwnowazonego

rozwoju. Wszyscy mamy ogdlny kierunek dziatan wiqczajgc w
b ° to nasze ambicje i trzy zakresy tematyczne.
Zro I mY' Liczy sie to co robimy. Jest to jedyny sposdb, zeby zaistniata
potrzebna zmiana. Aby to osiggna¢ bedziemy $ledzi¢ i
monitorowad nasze wskazniki i dzieli¢ sie postepem w
przejrzysty sposdb korzystajgc z dashboard’u
zréwnowazonego rozwoju.

Wierzymy, ze najlepszym sposobem do ulepszania
rzeczywistosci jest otwarty umyst i pokazywanie, ze jeste$my
gotowi uczy¢ sie. To nie jest po prostu strategia. To jest nasza
obietnica wobec naszych wspdtpracownikédw, klientdw i wielu
innych ludzi na zbudowanie razem lepszej przysztosci.
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Zdrowe i
zréwnowazone
zycie

Zdrowe i zrbwnowazone zycie
jest sposobem
funkcjonowania, ktérego
celem jest redukcja zuzycia
ograniczonych surowcow
naszej planety i w tym samym
czasie poprawienie
dobrostanu i jakosci zycia
ludzi.
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Oferujemy naszym klientom
zdrowe i wysokiej jakosci
produkty, aby spcﬂi lepiej.
Zapewniamy naszym
detalicznym partnerom
eksperckq wiedze z zakresu
naszej branzy.

Poprawimy stanowiska pracy
naszych wspo’rprccownlkow,
zeby w 100% spetniaty
ergonomiczne standardy.

hcemy zapewniac im
zdrowe i bezpieczne miejsca
pracy przez cate zycie

Zaprojektujemy i zaoferujemy
produkty, ktére sqg kombinacjg
naszych ambicji w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.
Zrobimy to w sposob
dostepny dla klientéw.

Zdrowe i
Zrownowazone
Zycie

Gospodarka o obiegu
zamknietym i pozytywny
wptyw na klimat

By 2025

Zaprojektujemy i
zaoferujemy produkty, ktére
sq kombinacjg naszych
ambicji w zakresie
zrownowazonego rozwoju.
Zrobimy to w sposdb
dostepny dla klientéw.

Zmniejszym?/ nasze emisje
gazoéw cieplarnian choo 50%

Bedziemy recyklingowac takg v
i w poréwnaniu do 2020.

samgq liczbe materacow jak
produkujemy.

20% naszej pianki
poliuretanowej bedzie
odnawialna lub bedzie
pochodzita z recyklingu.

Bedziemy uzywad
elektrycznosci w 100%
odnawialnej.

Zmniejszymy nasz odpad o
5% w poréwnaniu do roku

Kierunek
lkano Industry
FY22 — FY25

W obsadzie stanowisk
kierowniczych i przy doborze
sukcesoréw zadbamy o
robwnowage w zakresie pfci.

By 2025

Uczciwosé i
poczucie
przynaleznosci

Stworzymy regularne fora dla
wszystkich wspotpracownikow
aby rozmawiac z
reprezentantami zatogi o
$wiadomosci zréwnowazonego
rozwoju.

Jestesmy firmq uczciwg,
budujgcq poczucie
rzynaleznosci.
apewniagjqc rozwd;j,
bezpieczenstwo i réwne
traktowanie dla wszystkich
wspdtpracownikéw dbamy
o pozytywny wptyw na
spoteczenstwo wokét nas. B?dziemy mied rotacje
talenéw na poziomie
mniejszym niz 5%

Osiagniemy wiecej niz 80%
pozytywnych odpowiedzi w
ankietach badajgcych
satysfakcje i zaangazowanie
wspotpracownikéw.



Naszym celem jest recyklin?
przynqjmnie{(takiej samej iloSCi
o]

materacy, jakg produkujemy

850 tys. materacy poddalismy
recyklingowi; materace te pochodzqg
z Niderlandéw

Liczba zrecyklingowanych materacy
odpowiada 32% naszej catkowitej
produkgji (2,616,308)
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Recykling materacy

lkano Industry jest czesciq platformy

recyklingowej w Niderlandach. Naszym celem jest ponowne przetwarzanie i
nastepnie uzywanie w produkcji, surowcdéw pochodzqgcych z recyklingu materacy
uzywanych. To bedzie nasza przewaga konkurencyjna. Chcemy zbiera¢ od
konsumentéw i ponownie przetwarzaé wiecej materacy, niz produkujemy.

Nasza platforma recyklingowa sktada sie z 4 zaktadéw w Niderlandach. Wybralismy
te lokalizacje ze wzgledu na sprzyjajgce przepisy prawne oraz duzq gestosc
zaludnienia obszaru, ktére sprzyjajq zapoczgtkowaniu biznesu recyklingu materacy.

Dzi$ recyklingujemy 850 tys. materacy rocznie. Podstawq jest mechaniczna rozbiérka,
sortowanie oraz sprzedaz rozdzielonych frakcji. Jeden z zaktaddw rozpocznie
wkrétce chemiczny recykling pianki z materacy pouzytkowych. W wyniku procesu

powstawat bedzie nowy poliol, nazwany RePoliolem. Pracujemy réwniez nad
wprowadzeniem naszej koncepcji na nowe rynki.
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Przysztosc jest
cyrkularna

Razem zapewnimy niekohczqgce
sie zycie naszym produktom.
Bedziemy kontynuowad rozwdj w
petni cyrkularnej oferty, tworzac
przysztos$¢ naszej branzy.

Recyklin
' * mqt):eracgl
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Odbiorca koncowy
(Klient)

Klienci beda mieli swiadomosé,

ze nasze produkty powstajg w

zrownowazony sposob, a po okresie
uzytkowania mogg by¢ w petni poddane

recyklingowi.
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W ramach Health Week 2021
nasi wspotpracownicy
pos$wiecili czas na wiele
réznych typdw aktywnosci,
budujac swoje zdrowie
fizyczne i psychiczne. W
sumie ¢wiczylismy 1342
godziny, co stanowi 14,53% z
ogdlnej ilosci 9232 godzin w
catej Grupie lkano.




W lkano Industry dbamy o zdrowie i dobre
samopoczucie naszych wspdtpracownikdw,
poniewaz ma ono bezposredni wptyw na
wyniki i satysfakcje z pracy.

Organizujemy kampanie edukacyjne i akcje
angazujqgce, by budowaé $wiadomosc
profilaktyki oraz motywowaé naszych kolegéw
do zdrowego trybu zycia.

Rak piersi

Rak piersi jest gtdwng przyczyng zgondw kobiet na $wiecie.
W 2020 roku z powodu tej choroby zmarto okoto 685 000
kobiet.

Czesto choroba nie daje zadnych objawdw, dlatego tak
wazne jest wykonywanie raz w roku badan kontrolnych.
Zachecalismy nasze kolezanki do zrobienia mammografii i
cytologii, by zbudowa¢ nawyk badan prewencyjnych.

Mammografia Cytologia

20 23

Ergonomia

W lkano Industry dostosowujemy stanowiska pracy do mozliwosci naszych
wspdtpracownikdw. Pracujemy nad promocjq zdrowia i dobrego samopoczucia
oraz bardzo zalezy nam na zmniejszeniu liczby wypadkow i poprawie
efektywnosci. By osiagna¢ te zatozenia poprawiamy procesy, ulepszamy
procedury i zapewniamy opieke fizjoterapeuty.

Audyty
stanowisk  Usprawnienia
Poland 79 35
o 3 10

Mexico

Fizjoterapia & v

Krajenka Rogozno

Zabiegi 131 321

Osoby 120 181
korzystajqce







i pozytywny wptyw na klimat

% @ Gospodarka o obiegu zamknietym

Energia

Prawie dwie trzecie $ladu klimatycznego IKEA jest
bezposrednio zwigzane z tancuchem dostaw, wiqcznie z
produkcjg u dostawcow. Jako IKANO Industry pracujemy, by
obnizy¢ zuzycie energii pochodzgcej z paliw kopalnych, gdyz
chcemy przyczyni¢ sie do osiggniecia celu zatrzymania
globalnego ocieplenia na poziomie 1,5° C.

Zielona Panele”fEE5:
Energia Stoneczne
7,379,960 196,692
w -

Polska

piilli
492,677 ‘\‘E’”
¢)
Energia (‘ o
z Paliw
Kopalnych
74% SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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o R |
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Odpady

Dazymy do tego, aby nasza produkcja generowata mozliwie
jak najmniej odpaddw, poprzez zwiekszenie uzycia
recyklingowanych i odnawialnych materiatéw. Musimy przyja¢
holistyczne spojrzenie na zrbwnowazony biznes poprzez trzy
aspekty:

* Surowce, redukcja odpadu i produktu ubocznego

* Innowacyjno$¢ w podnoszeniu wydajnosci naszego
parku maszynowego

* Budowa zaangazowanych zespotéw poprzez
wdrazanie nowych pracownikéw, umozliwianie im
podejmowania decyzji i brania za nie
odpowiedzialnosci.

Ikano Industry Polska jest czesciq platformy recyklingowej w
Niderlandach. Naszym celem jest ponowne przetwarzanie i

nastepnie uzywanie w produkgji, surowcéw pochodzqcych z
recyklingu materacéw uzywanych.

Obecnie 75% naszego odpadu jest uzywane przez nas

ponownie bqgdz sprzedawane i uzywane przez naszych
klientébw, zamiast zosta¢ oddane firmom zajmujgcym sie
recyklingiem i utylizacjqg.

% @ Gospodarka o obiegu zamknietym \"

i pozytywny wptyw na klimat

Procentowy rozktad emisji CO2 w 2020r.
przez lkano Industry w Polsce

Aby pozna¢ swdj wptyw na globalne
ocieplenie, IKANO Industry Polska
obliczg/’ro swéj $lad weglowy dla 2020
roku. Bedzie to nasz rok odniesienia
dla nastepnych, corocznych kalkulacji.

Prawie 96% sladu weglowego lkano
Industry zwigzane jest z posredniq
emisja w tancuchu dostaw - gtdwnie
emisjami generowanymi podczas
rodukcji surowcdw chemicznych

I\XBOWOnyCh przez lkano, takich jak TDI,

| oraz poliole.

W obliczeniach uwzgledniliémy takze
Zakres 1 (bezposrednie emisje
pochodzgce z konsumpcji energii, tj.
Erqdu ié;ozu, na terenie zcuk’rcuduLoroz

akres 2 (posrednie emisje wynikajgce
z produkcji kupowanej energii)

Procentowy rozktad
emisji CO2

[ Zakres 3] 95.82%
M Zakres 21 3.08% M Zakres1|1.10%
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Uczciwosc i
@ poczucie ) x O
przynaleznosci
Réwno$c ptci oznacza réwnosé praw, obowigzkdw i mozliwosci, z ktdrych

o & &
U CZC I wosc mogq korzysta¢ ludzie, niezaleznie od tego, czy sq kobietami czy mezczyznami. lkano
&

Industry zapewnia réwny dostep i prawa dla wszystkich. Nasze zobowigzania to:
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Stworzenie réwnych Réwne ptace Bezpieczne Zapewnienie Udziat w Tworzenie mozliwosci
szans i zapewnienie na tych warunki rbwnowagi  podejmowanych rozwoju
réwnego traktowania samych pracy miedzy decyzjach zawodowego
Pracujemy globalnie i inwestujemy w rozwdj naszych wszystkim stanowiskach pracq, a zyciem wszystkim-
wspdtpracownikdw, by znalezé i zbudowad unikalng wartosé i wspdtpracownikom. prywatnym wspétpracownikom

atmosfere catego zespotu lkano Industry. Czerpiemy z
doswiadczenia i wiedzy naszych wspétpracownikéw z Polski,
by wspiera¢ nowy projekt jakim jest Zaktad lkano Industry w W 2021 zatrudnialismy w sumie 684 kobiety i 770 mezczyzn:

Meksyku. (]
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KRAJENKA
Najwazniejsi sq ludzie, stuchanie ich to najlepszy sposdb na

Kl =
zbudowanie zaangazowanych i zmotywowanych zespotdw, m
pozytywnego $rodowiska pracy i zaufania dla przetozonych. m

MEKSYK

ROGOZNO

Réznorodnosé na stanowiskach Réwnosé pod wzgledem wieku
Wspotpracownicy na nietradycyjnych stanowiskach, Dyskryminacja w obszarze zatrudnienia i wykonywa-
posiadajgcy kompetencje umozliwiajgce rozwdj nia zawodu jest zjawiskiem powszechnym i stale sie
rozwijajacym.
“ w R Ochrona przed dyskryminacjqg jest jednym z
Meksyk — Polska azem podstawowych praw cztowieka i jest filarem kultury
Wézki widtowe # &L 8 65 73 Ikano Industry. Zapewniamy réwne szanse niezaleznie
Pianka #& 3 o 3 od wieku.
Pik ki 4 5 0 5
ikowarki 4 # ‘.' - -
Meksyk  Rogozno Krajenka quem
Szwalnia 2% 21 0 21 Ponizej31 188 167 46 401

31-40 162 247 46 455
41-50 102 216 74 392
; Ponad -50 32 13 43 188
‘ ‘ Nie chodzi o to, by Wybieramy ludzi, ktérych osobiste wartosci sq
mie¢ 50/50 kobiet i zgodne z wartos$ciami lkano, ktérzy chcq sie
mezczyzn na rozwijac razem z lkano i budowa¢ z nami swoje
ezczyznna , ariery. SUSTAINABLE (S A\ | ©
SIGHOWISKCE Pracujemy nad tym, by kazdy czut sie réwny, nie  DEVELOPMENT T,

Razem 484 743 209

pracy. Skupiamy

. . : dyskryminujemy ze wzgledu na pte¢, religie,
sie na talentach i : rczlse, Zviek iJstoz\/ cywiln?/. Process rekrutogcyjne 1T COALS TO TRANSFORM OUR WORLD
kompeten'cjoch, b P  sq transparentne, przebiegajq wedtug TS o wzorvoncuo [ 10 SR,
staramy sie : | ustalonych, znanych kandydatom i WEIMPACT a
zatrudniad ; . pracownikom zasad, zatrudniamy wytgcznie g ii/" < E »
najlepszych ludzi. osoby doroste.
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poczucie, |
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TKANG

Budowanie Dostepnosé
kompetenc;ji: miejsc pracy
szkolenia
i coaching

Procesy szkoleniowe prowadzone
sq we wszystkich obszarach przez
treneré4w wewnetrznych
posiadajgcych doswiadczenie,
narzedzia i wiedze, ktére mogq by¢
implementowane do codziennych
zadan przez szkolonych
pracownikéw. Korzystamy rowniez
z ustug trenerdw zewnetrznych i
coachéw, ktérzy dostosowujg
swoje programy szkoleniowe do
standardu kultury organizacyjnej
Ikano.

Dostepnos¢ definiuje sie jako
prawo wszystkich oséb
niepetnosprawnych do
uczestniczenia na réwnych
zasadach w zatrudnieniach,
transporcie, edukacji, rekreacji bez
zadnych barier lub ograniczen

[Vasae
i ipset

Dziatania
charytatywne

Ikano Industry ma pozytywny
wptyw na zycie wielu ludzi, naszych
wspotpracownikdw i spotecznosci
lokalne wsréd ktérych funkcjonujg
nasze Zaktady.

299

0s6b korzystato w 2021
roku z naszych darowizn
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